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Akteure der Stadtentwicklung

Staat / Kommune

Marktakteure Bürger / Zivilgesellschaft
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Steuerungsmöglichkeiten der Stadtentwicklung

Geld Recht

Eigentum Kommunikation
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Planerische Leitbilder

Erhaltung der Europäischen Stadt 
URBANITÄT DURCH DICHTE

Flächenwachstum bremsen, Innen- vor Außenentwicklung

Stadt der kurzen Wege

Energetische Sanierung des Wohnungsbestandes als Teil der Energiewende

Stärkung von Innenstadtlagen...

Teil 1   Herausforderungen der Innenstadtentwicklung



Gemeinsam für die Stadt - unsere Stadt!

Veränderte Herausforderungen

- Demographischer Wandel

- Strukturwandel im Handel

- Veränderte Wohnansprüche

- Innenstadt und Kommunalpolitik
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Gemeinsam für die Stadt - unsere Stadt!

Demographischer Wandel (1)

Quelle: BBSR, Bonn 2016
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Demographischer Wandel (2)
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Quelle: BBSR, Bonn 2016
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Einzelhandel (1)

- seit Jahren sinkende Flächenproduktivität bei   

  sierung des Warenangebots)

  die Leitbranche der Innenstadt
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Einzelhandel (2)

  Gastronomie, Themenparks

- Verbindung stationärer Handel - Internethandel
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Wohnansprüche

- Individualisierung der Gesellschaft

 
  klimagerechte Wohnungswirtschaft 

 
  in vielen Innenstadtlagen

 
  verfestigt sich
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Innenstadt und Kommunalpolitik
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Einwohneranteil in Prozent Stadtratsanteil in Prozent
Einwohneranteil in Prozent Stadtratsanteil in Prozent

Zusammensetzung Stadtrat 2006 in Dessau
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Das Partizipationsparadoxon  

Quelle: www.Buergergesellschaft.de
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Nicht-Beteiligung

Stufen der Partizipation nach Arnstein  

Schein-Beteiligung

Partizipation

1. Manipulation

2. Therapie

5. Beschwichtigung

6. Partnerschaft

7. Übertragung von Macht
    auf die BürgerInnen

8. Kontrolle durch 
    die BürgerInnen
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Formalisierte Beteiligung  

1. Postwurfsendung 

4. Bürgerversammlung

5. Einwohnerfragestunde

6. Diskussionsveranstaltung

...
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4. aktivierende Befragung

5. Stadtspiele

...

Aktivierende Beteiligung  
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Quelle: www.stadtteilarbeit.de

1. Runder Tisch 

2. Kooperativer Workshop

5. Bürgergutachten

6. Perspektivwerkstatt 

...

Kooperative Beteiligung  
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erfolgreich verläuft, wird ... 

1. die Planung inhaltlich verbessert, 

6. ...

Beteiligung von Anbeginn
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Wohnungsbestände in Deutschland

Quelle: Statistische Ämter des Bundes und der Länder 2014
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Wohnungsleerstände in Deutschland

Quelle: Statistische Ämter des Bundes und der Länder 2014
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Prognose Wohnungsleerstände in Deutschland

Prognostiziertes Risiko von  

Wohnungsüberhängen im 

Geschosswohnungsbau

bis 2025 



Gemeinsam für die Stadt - unsere Stadt!

Wohnungsbestand + Wohnungsleerstand Sachsen

Wohnungsbestand

Quelle: Statistische Ämter des Bundes und der Länder 2014
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Wohnungsleerstände in Sachsen (Gemeinden ab 2.500 Einwohner)

N = 106

Gemeinden in Sachsen 
mit einer Leerstands-

Quelle: Statistische Ämter des Bundes und der Länder 2014
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Wohnungsleerstände im Landkreis Görlitz (Gemeinden ab 2.500 Einwohner)

Quelle: Statistische Ämter des Bundes und der Länder 2014
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Wohnungsbestand + Wohnungsleerstand Stadt Görlitz

Wohnungsbestand

Quelle: Statistische Ämter des Bundes und der Länder 2014
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Wirkungen von Leerständen

           Stadtteilebene         Objektebene

Verfall der 

-
mende

Verödung im Quartier
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Eigentümerkategorien

 Professionelle Bestandshalter 
SELSTNUTZER

                Ertragsoptimierer

Hobbyvermieter

Überforderter Eigentümer

Eigentümer aus Tradition
     

          Exit-Strategien                      
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Motivationslagen von Eigentümern
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Eigentümer-Objekt-Konstellation

- Binnenverhältnis der Eigentümer

- Kreditwürdigkeit

- Ertragssituation

- Professionalität der Eigentümer

- Baualter

- Standort
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Dreiklang der Eigentümermobilisierung

Stärkung der Quartiersidentität

Hoheitliche Steuerung Direkte 
Eigentümeransprache
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Stärkung der Quartiersidentität
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Initiative ergreifen - bürgerschaftliches Engagement

Bürgerengagement dreht die Stimmung im Quartier

Schwabehaus e.V. Dessau
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Hoheitliche Steuerung und Unterstützung

Norbert Friedrich

22.01.2013Strategien zur Beseitigung von Schrottimmobilien

10Stadt.Umbau.Salon Kaiserslautern

AG verwahrloste Immobilien

Federführung Stadtplanungsamt

Bauordnungsamt Stadtkasse Seestadt 

Immobilien

RechtsamtModerator

•Sicherungsv erfügungen

•Maßnahmen der Landes-
bauordnung (u.a.     79)

•statische Gutachten

•Zugang zu Gebäuden

•Eintreibung v on Zwangs-
geldern, 

Steuerrückständen, 
Kosten v on Ersatzmaß-
nahmen etc.

•Einleitung v on 
Zwangsv ersteigerungs-
maßnahmen

•Kontaktaufnahme zu 
Eigentümern

•Einholung v on 
Kaufangeboten

•Besorgung v on 
Löschungsbewilligungen

Rechtliche Beratung des 
Stadtplanungsamtes bei 
Ausübung v on

•Vorkaufsrechten 
(    25 BauGB)

•Geboten 
(    177 BauGB)

•Vertreterbestellung 
(    207 BauGB)

•Annahme v on 
Kaufangeboten

•Abschluss v on 
Kaufv erträgen

•Verwaltung der 
Grundstücke

Klärung der Maßnahmen für jede einzelne verwahrloste Immobilie

Maßnahmenkoordination durch das Stadtplanungsamt

Beispiel Bremerhaven
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Eigentümermoderator Halle/S.

- Kontakt 

- Individuelle Klärung der Rahmenbedingungen, Hemmnisse, 

- Vorschlag für eine Entwicklungsstrategie der Immobilie

- Hilfe

verwaltungsinterne Moderation

- Kontakt Verkäufer - Käufer, 

- Quartiersmanagement
  begleitende Strategie

Vertrauensbasis)
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Mitstreiter Quartiersstammtisch

Dessauer Wohnungsbaugesellschaft

Schwabehaus e.V.

avendi Senioren Service Dessau 
GmbH

VorOrt-Haus

Blumengeschäft Blattwerk

Künstlerbedarf Passepartout

Die Grünen

Plattenladen Halb7Records

Regionalwaren Landei

Optiker Heidenreich

Bistrorestaurant Essbar

Steuerberaterin Marianne Rossa

Kirchgemeinde St. Johannis

Freimaurerloge Dessau

Designbüro Büro Hallo

Von der Rolle e.V.

Leuchttürme Dessau

Boxxom.com

Reisewerk Dessau

Yogastudio Dessau

Friseursalon La Rubia

u.v.m.
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Eindrücke Theater- und Johannisviertel
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Eindrücke Theater- und Johannisviertel
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Eindrücke Theater- und Johannisviertel
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Leerstände Theater- und Johannisviertel
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Planerische Entwicklungsgeschichte

Quartiersoffensive 
Theater- und Johannisviertel

2011-2014

„Kreativquartier“

Städtische Investitionen im
öffentlichen Raum

HandlungsebeneRahmensetzende
Konzepte

Quartiersstammtisch
Theater- und 
Johannisviertel

Quartierskonzept Theater- 
und Johannisviertel 
2008

Integriertes Handlungs-
konzept 
Soziale Stadt
2009

Masterplan Innenstadt
2013

Lärmminderung
Straßen am Theater

2010

Achse Bahnhof- Theater 
und Friedensplatz

2011
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Eigentümer- und Immobiliencoaching

Teilprojektpartner: Büro für Siedlungserneuerung

- Immobilienberatung

- Immobilienmanagement
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Eigentümer- und Immobiliencoaching

Eigentümerstammtisch
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Eigentümer- und Immobiliencoaching

Beratungsgutschein

Schattengarten

Fahrradwerkstatt

Arbeitsräume

Lounge

Freiterrasse

Kleinkunstbühne

W
G-Durchgang

Beratungsgutschein für Architekten und Ingenieure 

NAME & ANSCHRIFT  ................................................................................................................................ 

    ................................................................................................................................

OBJEKT ...............................................................................................................................................................

WERT        max. 500 Euro500 Euro500 Euro      max. 500 Euro      max. 500 Euro
Dieser Gutschein berechtigt zu einer 
kostenlosen Beratung durch einen 
Architekten oder Ingenieur aus dem 
umseitig aufgeführten Architekten- 
und Ingenieurspool. 

Der Gutschein ist einzulösen beim 
Büro für Siedlungserneuerung 
Humperdinckstr. 16
06844 Dessau-Roßlau



Gemeinsam für die Stadt - unsere Stadt!
Teil 4   Beispiele für kooperatives Handeln

Impulsprojekt VorOrt-Haus
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Netzwerk für Jugendliche

Teilprojektpartner: avendi Senioren Service Dessau GmbH

  mit individueller Betreuung

- Organisation und Durchführung von Work- und Feriencamps

- Integration von Jugendlichen in das Quartier
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Bildquelle: Mitteldeutsche Zeitung

Bildquelle: Mitteldeutsche Zeitung

Teil 4   Beispiele für kooperatives Handeln

Netzwerk für Jugendliche

Work- und Feriencamp
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Quartiersidentität als Standortfaktor

Teilprojektpartner: avendi Senioren Service Dessau GmbH

- Organisation von Quartiersveranstaltungen und -festen

- Entwicklung nachbarschaftlicher Betreuungs- und Dienstleistungsmodelle
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Aktivitäten zur Verbesserung des Quartiersimages 2011-2014

Gemeinsam für die Stadt - unsere Stadt!
Teil 4   Beispiele für kooperatives Handeln

Aktivitäten zur Verbesserung des Quartiersimages 2011-2014

Quartiersfeste
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Aktivitäten zur Verbesserung des Quartiersimages 2011-2014
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ve Pressebegleitung
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Aktivitäten zur Verbesserung des Quartiersimages 2011-2014

Intensive Pressebegleitung
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Wittstock/Dosse
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Wohnungsgesellschaft GWV

attraktiver Wohnraum

Infrastrukturelle Funktionsverlagerung 
vom Randbereich in den Stadtkern

des Stadtkerns

Mobilisierung der privaten Eigentümer

Funktionsverlagerung Verwaltungsstandort Funktionsverlagerung städt. Bibliothek    Saniertes Gebäudeensemble GWV – 
Mehrgenerationenwohnen

Gemeinsam für die Stadt - unsere Stadt!

„Jung kauft Alt“ Hiddenhausen
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 pro Kind jährlich 

Quelle: www.hiddenhausen.de
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Bürgergruppe Wanfried

Teil 4   Beispiele für kooperatives Handeln

Bürgergruppe für den 
Erhalt der Wanfrieder 
Häuser
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Eigentümerstandortgemeinschaften

Teil 4   Beispiele für kooperatives Handeln

-  von Eigentümern benachbarter Immobilien, um durch

  Objekte  verbessern

- 

- gemeinschaftliche Quartiersrentabilität 
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Innenstadtoffensive Neustadt an der Weinstraße
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Quelle; Stadt Neustadt a. W.
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- Immobilienberatung 

- Immobiliendialog

- Immobilienmanagement
  

Innenstadtoffensive Neustadt an der Weinstraße
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Zwischennutzungen + Wächterhäuser
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  Gebäude
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Innenstadtaktivierung mit ungewöhnlichen Mitteln
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Resümee

Teil 4   Beispiele für kooperatives Handeln

Staat / Kommune

Marktakteure Bürger / Zivilgesellschaft

Geld Recht

Eigentum Kommunikation
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Danke + Kontakt

Prof. Dr.-Ing. Holger Schmidt 

stadtumbau@uni-kl.de


